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 ، مدیریت آموزشی، هوش مصنوعیDIR رویکردهای مدیریتی، بلوغ یادگیری فعال ، اکوسیستم هوش:  واژگان کلیدی

Abstract 

Rapid developments in information technology, artificial intelligence, and teaching and learning 

processes have transformed the role of elementary school principals from primarily 

administrative managers into multidimensional leaders of learning, innovation, and 

organizational transformation. In this context, active learning maturity at the school level cannot 

be explained solely by teachers’ use of active teaching methods; rather, its sustainable 

institutionalization requires an integrated set of human, managerial, and technological 

capabilities. This study aims to propose a theoretical framework for explaining active learning 

maturity in elementary schools through the concept of a “managerial intelligences ecosystem.” 

The study is basic in purpose and qualitative in approach, employing a conceptual–analytical 

review and theoretical synthesis. Relevant literature on educational management, educational 

leadership, active learning, learning organizations, emotional intelligence, moral intelligence, 

cultural intelligence, digital competence, artificial intelligence, and the DIR approach was 

analyzed conceptually and comparatively. Based on the theoretical synthesis, twelve managerial 

intelligences were organized into three dimensions: human, managerial, and technological. The 

human dimension includes moral, emotional, and cultural intelligence; the managerial 

dimension comprises systemic, strategic, foresight, innovation, decision-making, and learning 

intelligence; and the technological dimension includes digital intelligence, AI literacy, and data-

driven intelligence. In the proposed framework, “smart leadership” functions as an integrating 

mechanism connecting these dimensions, while the developmental, individual-differences, and 

relationship-based principles of DIR provide a developmental and relational pathway for school 

transformation. The theoretical synthesis suggests that interaction among these components can 

support the transition from fragmented active-learning practices toward the institutionalization 

of active learning within school culture, decision-making, professional development, innovation, 

and purposeful technology use. The main theoretical contribution of the study lies in presenting 

an ecosystemic and network-oriented perspective on managerial capabilities and linking them to 

smart leadership, DIR principles, and active learning maturity. The proposed framework can 

provide a basis for developing measurement instruments, evaluating school principals’ 

competencies, and empirically testing the model in future research. 

Keywords: Managerial Intelligences Ecosystem, Active Learning Maturity, DIR Approach, 

Educational Management, Artificial Intelligence 

 

 



 

 مقدمه .1

های دیجیتال،  فناوری اطلاعات با محیطی مواجه است که ویژگی اصلی آن، سرعت بالای تغییر، گسترش فناوری مدرسه در عصر  

در چنین شرایطی، مدیریت   .است  یادگیری–ظهور هوش مصنوعی، افزایش تنوع یادگیرندگان و تغییر انتظارات از فرایند یاددهی

نمی دیگر  دستورالعمل مدرسه  اجرای  و  منابع  کنترل  اجرایی،  امور  اداره  بر  صرفا   بتواند  تواند  باید  مدیر  بلکه  باشد؛  متمرکز  ها 

حرفه  توسعه  سازمانی،  تصمیمیادگیری  فناوری،  از  مسئولانه  استفاده  نوآوری،  معلمان،  مشارکت  ای  و  شواهد  بر  مبتنی  گیری 

 .زمان هدایت کندصورت همنفعان را بهذی

از مهم انتقالی به سمت یادگیری فعال استیکی  الگوهای آموزش  از  بر   .ترین تغییرات در آموزش معاصر، حرکت  یادگیری فعال 

یادگیرندگان، تعامل، حل مسئله، گفت بازاندیشی و مسئولیتمشارکت شناختی و رفتاری  پذیری در فرایند یادگیری  وگو، تجربه، 

دارد داده .تأکید  نشان  نیز  پژوهشی  سخنرانی شواهد  سنتی  آموزش  با  مقایسه  در  فعال  یادگیری  که  میاند  عملکرد  محور  تواند 

توان یادگیری فعال را از سطح  حال، پرسش مهم این است که چگونه میبااین (Freeman et al., 2014).  یادگیرندگان را بهبود دهد

 شده کل مدرسه تبدیل کرد؟ ها به ویژگی پایدار و نهادینهیک روش تدریس در برخی کلاس

تواند از طریق تعیین جهت، رهبری آموزشی می .پاسخ به این پرسش مستلزم توجه به نقش مدیر مدرسه و شرایط سازمانی است

حرفه توسعه  منابع،  دانشتخصیص  پیامدهای  بر  حمایتگر  محیط  ایجاد  و  آموزش  ارزیابی  معلمان،  باشدای  اثرگذار   آموزان 

(Robinson et al., 2008) . های  ای از قابلیترو، تحقق یادگیری فعال در سطح مدرسه نیازمند مدیریتی است که بتواند مجموعه ازاین

 .انسانی، مدیریتی و فناورانه را در یک نظام منسجم به کار گیرد

هوش هیجانی بر شناخت و   .از سوی دیگر، مفهوم هوش در مدیریت دیگر محدود به توانایی شناختی یا حل مسائل منطقی نیست

های متنوع ، هوش فرهنگی بر توانایی عملکرد اثربخش در محیط(Goleman, 1998) ها و روابط انسانی تأکید داردمدیریت هیجان

اصول اخلاقی در تصمیم (Earley and Ang, 2003) کندفرهنگی تمرکز می بر نقش  اخلاقی  تأکید داردو هوش   گیری و رهبری 

(Lennick and Kiel, 2005).   تفکر سیستمی و اجزای سازمان و توسعه همچنین،  روابط میان  یادگیری سازمانی بر ضرورت درک 

 .(Senge, 1990) ظرفیت یادگیری مستمر تأکید دارند

از عناصر جداییدر کنار این قابلیت  DigCompEdu چارچوب .ناپذیر مدیریت و آموزش تبدیل شده استها، فناوری نیز به یکی 

دهد شایستگی دیجیتال مربیان صرفا  به مهارت کار با ابزارها محدود نیست و آموزش، ارزیابی، توانمندسازی یادگیرندگان  نشان می

استفاده حرفه نیز دربرمیو  را  از منابع دیجیتال  برای  .(Redecker, 2017) گیردای  همچنین چارچوب شایستگی هوش مصنوعی 

بر ذهنیت انسان  محور، اخلاق، آموزش مبتنی بر هوش مصنوعی و معلمان یونسکو، علاوه بر مبانی و کاربردهای هوش مصنوعی، 

 .(Miao and Cukurova, 2024) ای تأکید داردیادگیری حرفه

قابلیت این است که  پژوهش حاضر  اصلی  نیاز مدیر مدرسه چگونه میبنابراین، مسئله  توانند در یک چارچوب  های مختلف مورد 

سازمان نهادینهیکپارچه  زمینه  تا  شوند  پژوهش  دهی  مسئله،  این  به  پاسخ  برای  کنند؟  فراهم  را  مدرسه  در  فعال  یادگیری  شدن 

 .کندهای مدیریتی« را پیشنهاد میحاضر مفهوم »اکوسیستم هوش



 

چارچوب،   این  سازمان  12در  فناورانه  و  مدیریتی  انسانی،  بعد  سه  در  مدیریتی  شدههوش  هوشمند«  .انددهی  »رهبری  سپس 

هماهنگبه برای  سازوکاری  قابلیتعنوان  این  تفاوتکردن  رشد،  اصول  و  رویکردها  در  روابط  و  فردی  مسیر  به  DIR های  عنوان 

 .(Greenspan and Wieder, 2006) اندمحور تحول مدرسه در نظر گرفته شدهرشدی و رابطه

و  DIR های مدیریتی، رهبری هوشمند، اصولهدف اصلی پژوهش، ارائه چارچوبی نظری برای تبیین رابطه میان اکوسیستم هوش 

 .بلوغ یادگیری فعال در مدارس ابتدایی است

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2

 بلوغ یادگیری فعال . 2-1

دریافت از  یادگیرنده  فعال رویکردی است که در آن  به مشارکتیادگیری  یادگیری  کننده منفعل اطلاعات  در فرایند  کننده فعال 

می شمار  مشارکت،   .شودتبدیل  به  رویکرد  این  مهم  عناصر  از  بازاندیشی  و  بازخورد  تجربه،  انتقادی،  تفکر  مسئله،  حل  تعامل، 

 .روندمی

محور، مطالعه نشان داد که یادگیری فعال نسبت به آموزش سنتی سخنرانی  225( بر اساس  2014و همکاران ) Freeman فراتحلیل

شناختی نیست، بلکه  دهد. اهمیت این یافته در آن است که یادگیری فعال تنها یک انتخاب روشعملکرد یادگیرندگان را بهبود می

 .تواند کیفیت و اثربخشی فرایند یادگیری را تحت تأثیر قرار دهدمی

از روش بااین از استفاده  شود. های فعال در کلاس در نظر گرفته میحال، در پژوهش حاضر »بلوغ یادگیری فعال« مفهومی فراتر 

زمانی حاصل می تصمیمبلوغ  روابط،  فرهنگ، ساختار،  و در  رفته  فراتر  فردی معلم  رفتار  از سطح  فعال  یادگیری  گیری،  شود که 

 .ای و فرایندهای بهبود مدرسه نهادینه شودتوسعه حرفه 

اساس، می این  یادگیری مستمر معلمان، بر  یادگیرندگان،  فعال  آن مشارکت  در  دانست که  را وضعیتی  فعال  یادگیری  بلوغ  توان 

به ویژگیای، تصمیمهمکاری حرفه  از فناوری  استفاده هدفمند  نوآوری و  بر شواهد،  تبدیل شده  گیری مبتنی  پایدار مدرسه  های 

 .باشند

 های مدیریتیاکوسیستم هوش. 2-2

هیجانی، هوش فرهنگی،  اند؛ برای مثال هوش  های مجزا مطالعه شدهصورت سازههای مدیریتی اغلب بهدر ادبیات مدیریت، قابلیت

هایی مواجه است که نیازمند ترکیبی از  حال، مدیر مدرسه در محیط واقعی با موقعیتهوش اخلاقی یا شایستگی دیجیتال. بااین

 .هاستاین قابلیت

شود.  عنوان یک سنتز نظری پیشنهادی مطرح میهای مدیریتی« بهبر همین اساس، در پژوهش حاضر مفهوم »اکوسیستم هوش

ها تا حد زیادی در تعامل با  پیوسته است که ارزش و اثربخشی هر یک از آن همهای بهای از قابلیتمنظور از اکوسیستم، مجموعه 

 .گیردها شکل میسایر قابلیت



 

 :این اکوسیستم شامل سه بعد اصلی است

 هوش اخلاقی، هوش هیجانی و هوش فرهنگی؛  :بعد انسانی .1

 گیری و یادگیری؛ نگر، نوآوری، تصمیمهوش سیستمی، راهبردی، آینده :بعد مدیریتی .2

 .محورهوش دیجیتال، سواد هوش مصنوعی و هوش داده :بعد فناورانه .3

 .شده در ادبیات نیست، بلکه حاصل سنتز نظری پژوهش حاضر استبندی یک چارچوب واحد و از پیش تثبیتاین طبقه 

 های مدیریتی بعد انسانی اکوسیستم هوش. 2-3

 اخلاقیهوش  

به و  تشخیص  توانایی  به  اخلاقی  تصمیمهوش  در  اخلاقی  اصول  عدالت،  کارگیری  مدرسه،  محیط  در  دارد.  اشاره  رفتارها  و  ها 

 .(Lennick and Kiel, 2005) ای دارندنفعان اهمیت ویژهپذیری، احترام، کرامت انسانی و توجه به منافع ذیمسئولیت 

آموزان و معلمان و  مدیری که از هوش اخلاقی برخوردار است، در تخصیص منابع، ارزیابی عملکرد، حل تعارض، برخورد با دانش

 .گیردها، اصول اخلاقی را در نظر میاستفاده از داده

 هوش هیجانی

هیجان مدیریت  و  درک  شناخت،  توانایی  به  هیجانی  استهوش  مربوط  دیگران  و  خود  مدرسه   .(Goleman, 1998) های  محیط 

 .تواند بر فضای مدرسه اثرگذار باشدها میآموزان و خانوادهمحیطی اجتماعی و عاطفی است و کیفیت روابط مدیر با معلمان، دانش

 هوش فرهنگی 

مدارس به دلیل   .(Earley and Ang, 2003) های فرهنگی متنوع استهوش فرهنگی توانایی سازگاری و عملکرد اثربخش در موقعیت

ها را درک  آموزان و کارکنان، نیازمند مدیریتی هستند که بتواند این تفاوتهای فرهنگی، اجتماعی، خانوادگی و فردی دانشتفاوت

 .و مدیریت کند

تواند زمینه عدالت آموزشی، احترام به کند و میارتباط پیدا می DIR های فردی دردر مدل حاضر، هوش فرهنگی با اصل تفاوت

 .تر اعضای مدرسه را فراهم کندها و مشارکت گستردهتفاوت

 های مدیریتی بعد مدیریتی اکوسیستم هوش . 2-4

 هوش سیستمی

هوش سیستمی به توانایی درک روابط متقابل میان اجزای یک نظام اشاره دارد. مدرسه یک نظام پیچیده است که در آن مدیر،  

 .گذارندمیآموز، خانواده، برنامه درسی، منابع، فرهنگ و فناوری بر یکدیگر اثر معلم، دانش



 

 .درباره سازمان یادگیرنده نیز بر اهمیت تفکر سیستمی، یادگیری مستمر و بازاندیشی تأکید دارد Senge (1990) دیدگاه

 هوش راهبردی

اولویت جهت،  تعیین  توانایی  به  راهبردی  مدیر  هوش  دارد.  اشاره  مطلوب  وضعیت  به  دستیابی  برای  مسیر  ایجاد  و  اهداف  بندی 

نهادینه برای  بتواند چشممدرسه  باید  فعال  یادگیری  فعالیتکردن  و  منابع  و  کرده  ایجاد  یادگیری  تحول  برای  روشن  های  اندازی 

 .مدرسه را با آن هماهنگ کند

 نگرهوش آینده

نگر  تغییرات فناوری، هوش مصنوعی و تحولات اجتماعی سبب شده است مدیران مدارس نیازمند توجه به آینده باشند. هوش آینده

 .سازی سازمان برای نیازهای آینده اشاره داردبینی تغییرات و آمادهبه توانایی شناسایی روندها، پیش

 هوش نوآوری 

از ایده های آموزشی و پذیرش تغییر  های تازه یادگیری، آزمایش روشهای جدید، طراحی شیوهنوآوری در مدرسه شامل حمایت 

ایجاد می نوآور فضایی  از شکست کند که در  است. مدیر  بازخورد بگیرند و  بتوانند تجربه کنند،  برای  های کنترلآن معلمان  شده 

 .یادگیری استفاده کنند

 گیری هوش تصمیم

ای و توجه به پیامدهای تصمیم است. این هوش در گیری مؤثر در مدرسه نیازمند استفاده از اطلاعات، شواهد، تجربه حرفه تصمیم

می پیدا  بیشتری  اهمیت  هوش مصنوعی  و  داده  گستردهعصر  با حجم  مدیر  زیرا  مواجه کند؛  سازمانی  و  آموزشی  اطلاعات  از  ای 

 .است

 هوش یادگیری 

باید خود   دارد. مدیر مدرسه  اشاره  عملکرد  اصلاح  و  بازاندیشی  یادگیری مستمر،  برای  و سازمان  فرد  به ظرفیت  یادگیری  هوش 

 .(Senge, 1990) ای معلمان و یادگیری سازمانی را فراهم کندالگوی یادگیری مستمر باشد و زمینه یادگیری حرفه

 های مدیریتی بعد فناورانه اکوسیستم هوش. 2-5

 هوش دیجیتال

می  را  دیجیتال  فناوریهوش  از  اثربخش  و  اخلاقی  ایمن،  هدفمند،  استفاده  توانایی  حرفهتوان  فرایندهای  در  دیجیتال  و های  ای 

ای از فناوری در آموزش، ارزیابی و توانمندسازی یادگیرندگان تأکید  نیز بر استفاده حرفه DigCompEdu آموزشی دانست. چارچوب

 .(Redecker, 2017) دارد



 

 سواد هوش مصنوعی

مجموعه  با  را  مدارس  مدیران  فرصتگسترش هوش مصنوعی،  از  چالشای  و  تنها  ها  سواد هوش مصنوعی  است.  کرده  مواجه  ها 

ها، خطاها، ملاحظات اخلاقی، حریم خصوصی و کاربردهای آموزشی  ها، محدودیتنیست، بلکه درک ظرفیت AI شناخت ابزارهای

 .شودآن را نیز شامل می

محور، اخلاق هوش مصنوعی، مبانی و  چارچوب شایستگی هوش مصنوعی یونسکو برای معلمان بر پنج حوزه شامل ذهنیت انسان

 .(Miao and Cukurova, 2024) ای تأکید داردبرای یادگیری حرفه AI و AI ، آموزش مبتنی برAI کاربردهای

 محورهوش داده

محور به های آموزشی است. هوش دادهآوری، تفسیر و استفاده از دادهگیری اثربخش نیازمند توانایی جمعمدیر مدرسه برای تصمیم 

 .ها و بهبود مستمر استفاده کندها برای شناسایی نیازهای یادگیرندگان، پایش پیشرفت، ارزیابی برنامهکند از دادهمدیر کمک می

 رهبری هوشمند. 2-6

به حاضر  پژوهش  در  هوشمند  نمیرهبری  تعریف  مستقل«  »هوش  یک  یکپارچهعنوان  سازوکار  یک  بلکه  که  شود،  است  کننده 

 .کندهای مختلف مدیر را برای تحقق اهداف آموزشی هماهنگ میقابلیت

پیشین با پیامدهای دانشپژوهشرهبری آموزشی در   ارتباط داشته استهای  و  Robinson .آموزان و کیفیت فرایندهای آموزشی 

از طریق تعیین اهداف، تخصیص منابع، برنامه( نشان دادند که رهبری آموزشی، به2008همکاران ) ارزیابی آموزش، ویژه  ریزی و 

 .توجهی داردآموزان ارتباط قابلای معلمان و ایجاد محیط حمایتگر، با پیامدهای دانشتوسعه حرفه 

هوش   بدون  اخلاقی  هوش  مثال،  برای  است.  فناورانه  و  مدیریتی  انسانی،  بعد  سه  اتصال  نقطه  هوشمند  رهبری  حاضر،  مدل  در 

با مخاطراتی مانند نقض حریم  سیستمی ممکن است در سطح ارزش باقی بماند؛ فناوری بدون هوش اخلاقی می خصوصی  تواند 

 .همراه شود؛ و راهبرد بدون هوش هیجانی ممکن است نتواند مشارکت و همراهی معلمان را ایجاد کند 

بهبود یادگیری  گیرد که مدیر بتواند این قابلیتبنابراین، رهبری هوشمند زمانی شکل می ها را در یک جهت مشترک و با هدف 

 .هماهنگ کند

 DIR ارتباط رهبری هوشمند با . 2-7

این رویکرد در اصل  .(Greenspan and Wieder, 2006) های فردی و روابط استوار استبر سه مؤلفه اصلی رشد، تفاوت DIR رویکرد

 .شودعنوان مدل مدیریت مدرسه معرفی نمیدر زمینه رشد و مداخلات رشدی طراحی شده است و در پژوهش حاضر به



 

اند. اصل رشد بر حرکت صورت مفهومی برای تبیین مسیر تحول مدرسه مورد استفاده قرار گرفته به DIR در این پژوهش، اصول

های یادگیرندگان، معلمان  های فردی بر پذیرش تفاوتمستمر مدرسه و اعضای آن به سمت توسعه و بلوغ تأکید دارد. اصل تفاوت

 .عنوان زیرساخت یادگیری و تحول تأکید داردکند و اصل روابط بر اهمیت روابط انسانی بهها تأکید میو خانواده

اصل می اکوسیستم هوشاین سه  زیرا هوشتوانند مکمل  باشند؛  مدیریتی  را  های مدیریتی ظرفیتهای  برای مدیریت  های لازم 

 .سازندها را مشخص میجهت انسانی و رشدی استفاده از این ظرفیت DIR کنند و اصولفراهم می

 های مدیریتی بر بلوغ یادگیری فعال سازوکار اثرگذاری اکوسیستم هوش. 2-8

های مدیریتی و بلوغ یادگیری فعال خطی و ساده نیست. این رابطه از طریق بر اساس چارچوب نظری پژوهش، رابطه میان قابلیت

 .گیردکننده رهبری هوشمند شکل میهای انسانی، مدیریتی و فناورانه و با نقش یکپارچهتعامل میان قابلیت

کنند. در  آموزان را فراهم میشناختی، عدالت و کیفیت روابط زمینه مشارکت معلمان و دانشدر سطح انسانی، اعتماد، امنیت روان 

برنامه مدیریتی،  آیندهسطح  سیستمی،  تفکر  راهبردی،  تصمیم ریزی  نوآوری،  سازمانی،  نگری،  یادگیری  و  شواهد  بر  مبتنی  گیری 

هایی برای  کنند. در سطح فناورانه نیز فناوری دیجیتال، داده و هوش مصنوعی فرصتظرفیت لازم برای استمرار تحول را ایجاد می

 .سازندگیری و توسعه یادگیری فراهم میسازی، پایش، تصمیمشخصی

ها و تقویت روابط  مسیر تحول را به سمت رشد، توجه به تفاوت DIR کند و اصولها را هماهنگ میرهبری هوشمند این قابلیت

 .شدن یادگیری فعال در سطح سازمان مدرسه منجر شودتواند به نهادینهکنند. در نهایت، این فرایند میهدایت می

 پیشینه پژوهش داخلی . 2-9

پژوهش داخلی، طی سالدر  نقش شایستگیهای  به  توجه  اخیر  فناوریهای  و  آموزشی  رهبری  مدیران،  بهبود  های  در  نوین  های 

یافته   افزایش  مدارس  بااینعملکرد  مؤلفه است.  این  از  یک  هر  موجود  مطالعات  بیشتر  بهحال،  را  بررسی ها  مستقل  نسبتا   صورت 

 .های انسانی، مدیریتی و فناورانه مدیر مدرسه پرداخته استزمان قابلیتاند و کمتر پژوهشی به تبیین تعامل همکرده

مطالعه جمله  در  از  مختلفی  ابعاد  تهران«،  شهر  ابتدایی  اول  دوره  مدارس  مدیران  آموزشی  رهبری  الگوی  »شناسایی  درباره  ای 

آفرین، توزیعی و اخلاقی، تعیین جهت، فرهنگ و  ای، رهبری مشارکتی، تحول مداری، ارزیابی آموزشی، رشد و توسعه حرفهارزش 

(. این یافته 1399های عقلی و عاطفی رهبر شناسایی شد )شهرابی فراهانی و همکاران،  جو سازمانی، ارتباطات اثربخش و ویژگی

پدیدهنشان می رهبری مدرسه  نمیدهد  و  است  یا یک سبک  ای چندبعدی  اداری  مبنای وظایف  بر  را صرفا   اثربخشی مدیر  توان 

 .رهبری توضیح داد

جویی،  هایی مانند مشارکتمحور در مدارس ابتدایی، بر ویژگیوتربیتهمچنین شیربگی و شیخله در پژوهشی درباره رهبری تعلیم

گرایانه به یادگیری و  ای معلمان، رویکرد سازندهها، توسعه حرفهفرهنگگذاری به خردههای برابر، ارزشعدالت اجتماعی و فرصت

ها با بخش انسانی و مدیریتی مدل  (. این یافته1403تغییر نقش مدیر از مدیریت صرف به رهبری تأکید کردند )شیربگی و شیخله، 

 .توجهی داردویژه هوش اخلاقی، فرهنگی، یادگیری و راهبردی، ارتباط مفهومی قابلحاضر، به



 

اند و بر  های رهبری آموزشی در مدارس ابتدایی پرداخته در حوزه رهبری آموزشی، محمدی و همکاران نیز به بررسی موانع و چالش

(. این موضوع 1403اند )محمدی و همکاران،  ای رهبری آموزشی در مدرسه تأکید کردهضرورت توجه به الزامات و شرایط زمینه

 .سازداهمیت نگاه سیستمی به نقش مدیر و محیط مدرسه را برجسته می

مؤلفه  »شناسایی  عنوان  با  پژوهشی  در  نادی  و  کریمی  سعیدی،  نیز  فناوری  سازماندرحوزه  مدیران  دیجیتال  هوش  های  های 

دهد هوش دیجیتال صرفا  به  اند. نتایج این مطالعه نشان میهای هوش دیجیتال مدیران آموزشی پرداخته آموزشی« به تبیین مؤلفه 

مهارت ابعاد  و  نیست  محدود  فنی  را  مهارت  آموزش  دیجیتال  مدیریت  و  دیجیتال  رهبری  دیجیتال،  اخلاق  دیجیتال،  های 

 .راستا است(. این یافته با بعد فناورانه اکوسیستم پیشنهادی پژوهش حاضر هم1405گیرد )سعیدی و همکاران،  دربرمی

و عباسی نیز در مطالعهمحمدی، قاسمی  برای نامی  این فناوری  بر ظرفیت  ای درباره کاربرد هوش مصنوعی در مدیریت مدارس، 

یادگیری شخصی عین حال، چالشگیری و تحلیل دادهشده، تصمیمسازی بهبود کارایی مدیریتی،  تأکید کردند. در  هایی مانند  ها 

های ناکافی و مقاومت در پذیرش فناوری را از موانع اجرای اثربخش هوش مصنوعی در ها، زیرساختامنیت و حریم خصوصی داده

(. این یافته ضرورت قرار دادن هوش مصنوعی در کنار ملاحظات اخلاقی، انسانی و  1401مدارس دانستند )محمدی و همکاران،  

 .کندمدیریتی را تقویت می

ای معلمان،  هایی نظیر رهبری آموزشی، عدالت و مشارکت، رشد حرفهدهد که مؤلفهدر مجموع، مرور مطالعات داخلی نشان می

اند؛ اما خلأ مهمی در زمینه ارائه یک چارچوب یکپارچه وجود دارد هوش دیجیتال و هوش مصنوعی هر یک مورد توجه قرار گرفته 

 .های مدیریتی« و در ارتباط با بلوغ یادگیری فعال تبیین کندها را در قالب یک »اکوسیستم هوش که بتواند این قابلیت

 پیشینه پژوهش خارجی.2-10

بین ادبیات  و  در  یادگیرنده  سازمان  هیجانی،  هوش  آموزشی،  رهبری  فعال،  یادگیری  اهمیت  درباره  متعددی  شواهد  نیز  المللی 

 .های فناورانه وجود داردشایستگی

Freeman ( در یک  2014و همکاران )  مطالعه نشان دادند که یادگیری فعال در مقایسه با آموزش   225فراتحلیل گسترده شامل

می بهبود  را  یادگیرندگان  عملکرد  سنتی،  سخنرانی  بر  میمبتنی  کاهش  را  تحصیلی  احتمال شکست  و  این  بخشد  اهمیت  دهد. 

و   طراحی  در  تغییر  بلکه ضرورت  نیست،  تدریس  تکنیک  یک  صرفا   فعال  یادگیری  که  است  آن  در  پژوهش حاضر  برای  مطالعه 

 .دهددهی فرایند یادگیری را نشان میسازمان

Robinson ( در یک فراتحلیل از  2008و همکاران )آموزان نشان دادند که رهبری مطالعه درباره رابطه رهبری و پیامدهای دانش  27

تحول  رهبری  اشکال  برخی  به  نسبت  قویآموزشی  ارتباط  دانشآفرین،  پیامدهای  با  فعالیتتری  بر  آنان  دارد.  مانند  آموزان  هایی 

ای معلمان و ایجاد محیطی منظم و  ریزی و ارزیابی آموزش، توسعه حرفه تعیین اهداف و انتظارات، تخصیص راهبردی منابع، برنامه

 .حمایتگر تأکید کردند



 

Gómez-Leal ( در یک مرور نظام2022و همکاران )  ،مند درباره رابطه هوش هیجانی و رهبری مدیران مدارس، بر نقش خودآگاهی

توان یکی از  خودمدیریتی، همدلی و ایجاد روابط مبتنی بر اعتماد در اثربخشی رهبری تأکید کردند. بنابراین، هوش هیجانی را می

 .شناختی حمایتگر در مدرسه دانستای و محیط روانگیری روابط حرفه های مهم برای شکلزیرساخت 

یادگیرنده،   دارد که سازمان Senge (1990)در حوزه سازمان  تأکید  این دیدگاه  تفکر  بر  یادگیری مستمر،  باید ظرفیت  های موفق 

به  تلقی مدرسه  برای  نظری مهمی  مبنای  این دیدگاه  توسعه دهند.  را  الگوهای ذهنی خود  در  بازاندیشی  و  عنوان یک  سیستمی 

 .کند و با هوش سیستمی و هوش یادگیری در اکوسیستم پیشنهادی ارتباط داردسازمان یادگیرنده فراهم می

فرهنگی،   هوش  منظر  به  Earley and Ang (2003)از  را  فرهنگی  در  هوش  اثربخش  عملکرد  و  سازگاری  برای  فرد  توانایی  عنوان 

دانشموقعیت این مفهوم در محیط مدرسه، که  متنوع مطرح کردند.  فرهنگی  و خانوادههای  تفاوتآموزان، معلمان  های  ها دارای 

 .های فردی و فرهنگی پیوند یابدتواند با ایجاد ارتباط مؤثر و توجه به تفاوتفرهنگی و اجتماعی هستند، می

اند. این  گیری و رهبری تأکید کردهبر نقش اصول اخلاقی در کیفیت تصمیم Lennick and Kiel (2005) در حوزه هوش اخلاقی نیز

پذیری و  ای دارد؛ زیرا استفاده از داده، فناوری و هوش مصنوعی بدون توجه به عدالت، مسئولیتدیدگاه در مدل حاضر اهمیت ویژه

 .تواند به بلوغ پایدار یادگیری منجر شودکرامت انسانی نمی

چارچوب آموزشی،  فناوری  زمینه  شایستگی DigCompEdu در  توسعه  دیجیتال،  بر  منابع  مانند  ابعادی  در  مربیان  دیجیتال  های 

دارد تأکید  یادگیرندگان  توانمندسازی  و  ارزیابی  یادگیری،  و  می .(Redecker, 2017) آموزش  نشان  چارچوب  شایستگی  این  دهد 

 .ای نظام آموزشی استدیجیتال دیگر صرفا  توانایی کار با ابزار نیست، بلکه بخشی از قابلیت حرفه 

انسان UNESCO همچنین ذهنیت  شامل  اصلی  حوزه  پنج  معلمان«  برای  مصنوعی  هوش  شایستگی  »چارچوب  اخلاق در  محور، 

ای را  هوش مصنوعی، مبانی و کاربردهای هوش مصنوعی، آموزش مبتنی بر هوش مصنوعی و هوش مصنوعی برای یادگیری حرفه

محور را در کنار توانایی  ای و رویکرد انساناین چارچوب، جایگاه اخلاق، رشد حرفه (Miao and Cukurova, 2024) مطرح کرده است

 .کندبعدی مدل حاضر حمایت نظری میدهد و از منطق سه فنی مورد تأکید قرار می

 بندی پیشینه و شکاف پژوهش جمع . 2-11

پیشین هر یک بخشدهد پژوهشبررسی پیشینه داخلی و خارجی نشان می از مسئله مورد مطالعه را روشن کردههای  اند.  هایی 

های حوزه رهبری آموزشی بر اند؛ پژوهشمطالعات مربوط به یادگیری فعال، اثربخشی این رویکرد را در بهبود یادگیری نشان داده

یاددهینقش مدیر در جهت به فرایند    مطالعات  اند؛کرده  تأکید   حمایتگر  محیط  ایجاد  و  معلمان  ایحرفه  توسعه  یادگیری،–دهی 

  دیجیتال، هوش  فناوری، حوزه های پژوهش  و اند؛ داشته  تمرکز  هاتفاوت مدیریت و  انسانی روابط کیفیت بر فرهنگی   و هیجانی  هوش

 .اندکرده تأکید فناورانه هایشایستگی توسعه ضرورت بر مصنوعی هوش  و داده

صورت متغیرهای منفرد های مدیریتی را بهبا وجود این، سه خلأ اساسی قابل مشاهده است. نخست، بسیاری از مطالعات، قابلیت

کرده همبررسی  و  تعامل  به  کمتر  و  مجموعهاند  میان  هوش افزایی  از  داشته ای  توجه  مدیریتی  برخی  های  در  فناوری  دوم،  اند. 

به با  مطالعات  آن  پیوند  نیازمند  مدرسه  در  فناوری  از  اثربخش  استفاده  که  حالی  در  است،  شده  بررسی  مستقل  ابزار  یک  عنوان 



 

توجهی از مطالعات یادگیری فعال را در سطح کلاس و روش تدریس  ای است. سوم، بخش قابلرهبری، اخلاق، فرهنگ و رشد حرفه

 .اندعنوان یک ویژگی سازمانی و فرهنگی مدرسه پرداخته اند و کمتر به »بلوغ یادگیری فعال« بهبررسی کرده

هوش »اکوسیستم  مفهوم  ارائه  با  حاضر  پژوهش  اساس،  همین  میبر  تلاش  مدیریتی«  یک  های  در  را  پراکنده  اجزای  این  کند 

چارچوب،   این  در  دهد.  قرار  یکپارچه  نظری  سازمان  12چارچوب  فناورانه  و  مدیریتی  انسانی،  بعد  سه  در  مدیریتی  دهی  هوش 

عنوان مسیر رشدی، فردمحور و به «  DIR کننده میان این ابعاد و »رویکردعنوان سازوکار یکپارچه اند و »رهبری هوشمند« بهشده

 .گیری بلوغ یادگیری فعال در سطح مدرسه استمحور در نظر گرفته شده است. پیامد نهایی این تعامل، شکلرابطه 

ای و اکوسیستمی تبیین رابطه شبکهها، بلکه در  تک این هوشبنابراین، ارزش افزوده نظری پژوهش حاضر نه در معرفی تک

 .و بلوغ یادگیری فعال است DIR و پیوند دادن این شبکه با رهبری هوشمند، اصول ها میان آن

 روش پژوهش.3

  داده   تولید  پژوهش،  هدف.  است  شده   انجام  تحلیلی–پژوهش حاضر از نظر هدف، بنیادی و از نظر رویکرد، کیفی و با روش مروری

  نظری   چارچوبی  مرتبط،  علمی  ادبیات   تحلیل  و  بررسی  با  است  شده   تلاش   بلکه  نبوده،   متغیرها  میان  روابط  آماری  آزمون  یا   تجربی

 .و بلوغ یادگیری فعال ارائه شود DIR رویکرد هوشمند، رهبری مدیریتی،  هایشایستگی میان ارتباط تبیین برای

پژوهشمنابع مورد استفاده شامل کتاب های مدیریت  المللی در حوزههای داخلی و خارجی و اسناد معتبر بینها، مقالات علمی، 

آموزشی، رهبری آموزشی، یادگیری فعال، سازمان یادگیرنده، هوش هیجانی، هوش اخلاقی، هوش فرهنگی، شایستگی دیجیتال،  

رویکرد و  آموزش  آن  DIR هوش مصنوعی در  ارتباط مستقیم  به  توجه  با  منابع  انتخاب  اعتبار  بود.  و  پژوهش  اصلی  مفاهیم  با  ها 

 .ها انجام گرفتعلمی آن

مؤلفه  و  ابعاد  تعاریف،  برای شناسایی  مفهومی  تحلیل  استفاده شد: نخست،  اصلی  فرایند  از سه  منابع  تحلیل  با  برای  مرتبط  های 

دیدگاه مقایسه  برای  تطبیقی  تحلیل  دوم،  اصلی؛  یافتهمفاهیم  و  پژوهشها  ترکیب های  برای  نظری  سنتز  سوم،  و  پیشین؛  های 

 .های مرتبط و ایجاد ارتباط میان مفاهیمیافته

هوش  نظری،  سنتز  مرحله  طبقهدر  فناورانه  و  مدیریتی  انسانی،  بعد  سه  در  مدیریتی  »رهبری  های  نقش  سپس  شدند.  بندی 

ابعاد و نقش اصول رشدی، تفاوتعنوان سازوکار هماهنگ هوشمند« به  این  دهی به  در جهت  DIR محور های فردی و رابطهکننده 

های مدیریتی برای تبیین بلوغ  فرایند تحول مدرسه تبیین شد. در نهایت، بر اساس این روابط، چارچوب نظری »اکوسیستم هوش 

 .یادگیری فعال« طراحی شد

  سنتز نظری پیشنهادی پژوهشگر شده در این پژوهش، یک  هوش ارائه   12بعدی و ترکیب  لازم به تأکید است که چارچوب سه 

شده در ادبیات پژوهش وجود داشته است.  صورت یک چارچوب واحد و از پیش تثبیتبندی بهشود که این طبقهاست و ادعا نمی

های فردی و روابط است و به معنای آن  در سطح مدرسه، یک بسط مفهومی از اصول رشد، تفاوت DIR همچنین، استفاده از اصول

 .عنوان مدل مدیریت مدرسه طراحی شده استدر اصل به DIR نیست که



 

 های تحلیل نظری یافته. 4

های  توان صرفا  پیامد استفاده معلم از روشتحلیل مفهومی و سنتز نظری منابع نشان داد که بلوغ یادگیری فعال در مدرسه را نمی

های انسانی، مدیریتی و فناورانه ای از ظرفیت گیری مجموعه شدن یادگیری فعال مستلزم شکلفعال تدریس دانست. تداوم و نهادینه 

 .کنندجو، نوآور و پاسخگو تبدیل میاست که در تعامل با یکدیگر محیط مدرسه را به محیطی یادگیرنده، مشارکت

 بعد انسانی . 4-1

روان  امنیت  اعتماد،  زیرساخت  بعد،  این  است.  فرهنگی  و هوش  اخلاقی، هوش هیجانی  انسانی شامل هوش  احترام بعد  شناختی، 

 .کند متقابل، عدالت آموزشی و مشارکت اعضای مدرسه را فراهم می

نفعان اتخاذ شوند. هوش پذیری و توجه به منافع ذیهای مدیریتی بر مبنای عدالت، مسئولیت شود تصمیممیهوش اخلاقی موجب  

ای ایجاد کند. هوش  ای سازندههای خود و دیگران را درک و مدیریت کرده و روابط حرفهکند هیجان هیجانی به مدیر کمک می

 .دهدهای فرهنگی و اجتماعی و پاسخ متناسب به تنوع موجود در مدرسه افزایش میفرهنگی نیز توانایی مدیر را برای درک تفاوت

آموز احساس ارزشمندی و امنیت کرده و آمادگی بیشتری کند که در آن معلم و دانشدر نتیجه، بعد انسانی شرایطی را ایجاد می

 .وگو و یادگیری دارندکردن، گفتبرای مشارکت، تجربه

 بعد مدیریتی .  4-2

دهد  گیری و یادگیری است. این بعد به مدیر امکان مینگر، نوآوری، تصمیمبعد مدیریتی شامل هوش سیستمی، راهبردی، آینده

 .عنوان یک نظام پیچیده و پویا درک کرده و بین اهداف، منابع، افراد، فرهنگ و فرایندهای آموزشی ارتباط برقرار کندمدرسه را به

مدرسه می اجزای  متقابل  روابط  به  توجه  موجب  را مشخص میهوش سیستمی  تحول  مسیر  راهبردی  و هوش  شود. هوش  کند 

سازد. هوش نوآوری ظرفیت مدرسه برای سازی مدرسه برای آینده را فراهم میبینی تغییرات محیطی و آمادهنگر امکان پیشآینده

گیری، انتخاب راهکارهای مناسب بر اساس شواهد و اطلاعات را دهد. هوش تصمیمهای جدید را افزایش میتولید و پذیرش ایده

 .کندکند و هوش یادگیری، مدیر و سازمان را به سمت یادگیری مستمر و بازاندیشی هدایت میتقویت می

 .شود یادگیری فعال از فعالیت مقطعی در کلاس به بخشی از فرهنگ و هویت سازمانی مدرسه تبدیل شوداین مجموعه باعث می

 بعد فناورانه  . 4-3

محور است. در مدرسه معاصر، مدیر باید بتواند فناوری را نه بعد فناورانه شامل هوش دیجیتال، سواد هوش مصنوعی و هوش داده

 .گیری، یادگیری و توسعه سازمانی مدیریت کندعنوان بخشی از نظام تصمیمعنوان ابزار، بلکه بهصرفا  به



 

از فناوری استفاده هدفمند  را فراهم میهوش دیجیتال زمینه  ارتباطی  امکان  های آموزشی و  به مدیر  کند. سواد هوش مصنوعی 

کاربردهایها، محدودیتدهد ظرفیتمی و  اخلاقی  مخاطرات  داده AI ها،  و هوش  دادهرا درک کند  از  استفاده  توانایی  های  محور 

 .کندگیری و بهبود مستمر را تقویت میآموزشی برای پایش، تصمیم

تواند به بلوغ یادگیری فعال کمک کند که در خدمت اهداف تربیتی قرار دهد فناوری زمانی میحال، تحلیل نظری نشان میبااین

 .ای و رهبری آموزشی همراه باشدگیرد و با اخلاق، روابط انسانی، رشد حرفه

 کننده عنوان سازوکار یکپارچهرهبری هوشمند به. 4-4

ها نیست؛ بلکه سازوکاری شده، »رهبری هوشمند« در مدل حاضر یک هوش مستقل در کنار سایر هوشبر اساس سنتز نظری انجام

قابلیت آموزشی هماهنگ میاست که  اهداف  تحقق  برای  را  به    .کندهای مختلف مدیر  از یک سو  رهبری هوشمند،  دارای  مدیر 

نگری، نوآوری، داده و فناوری برای هدایت مدرسه کند و از سوی دیگر از تفکر سیستمی، آیندهها توجه میها، روابط و ارزش انسان

 .کند. بنابراین، رهبری هوشمند نقطه اتصال سه بعد انسانی، مدیریتی و فناورانه استاستفاده می

 در مدل پیشنهادی DIR نقش .  4-5

در مدل حاضر، این اصول   .(Greenspan and Wieder, 2006) های فردی و روابط استوار استبر سه محور رشد، تفاوت DIR اصول 

 .اندصورت مفهومی به سطح سازمان مدرسه تعمیم داده شدهبه

های فردی بر  اصل رشد به این معناست که مدرسه و اعضای آن در مسیر تحول و توسعه مستمر قرار داشته باشند. اصل تفاوت

تفاوت خانوادهپذیرش  و  معلمان  یادگیرندگان،  میهای  تأکید  بهها  انسانی  روابط  اهمیت  بر  رابطه  اصل  و  زیرساخت  کند  عنوان 

 .یادگیری و تحول مدرسه تأکید دارد

کنند؛ هوش اخلاقی عدالت و احترام را ها و روابط را تقویت میدر این چارچوب، هوش هیجانی و فرهنگی زمینه توجه به تفاوت

می میتضمین  تقویت  را  سازمانی  رشد  مسیر  سیستمی  و  یادگیری  هوش  فرصتکند؛  ارائه  امکان  داده  و  فناوری  و  های  کنند؛ 

 .سازندتر را فراهم میگیری آگاهانهتر و تصمیممتناسب

 مدل نظری پیشنهادی پژوهش.4-6

 :مدل پیشنهادی بر این فرض نظری استوار است

 بلوغ یادگیری فعال         DIR اصول  کاربرد       هوشمند  رهبری      های مدیریتی  اکوسیستم هوش

 :شودهای مدیریتی از سه بعد تشکیل میمدل، اکوسیستم هوشدر این 

 :بعد انسانی

 هوش اخلاقی + هوش هیجانی + هوش فرهنگی 



 

 :بعد مدیریتی

 گیری + هوش یادگیری نگر + هوش نوآوری + هوش تصمیمهوش سیستمی + هوش راهبردی + هوش آینده

 :بعد فناورانه 

 محورهوش دیجیتال + سواد هوش مصنوعی + هوش داده

های  گیری از اصول رشد، تفاوتکند. رهبری هوشمند نیز با بهرهگیری رهبری هوشمند را فراهم میتعامل این سه بعد، زمینه شکل

 .کندفردی و روابط، مسیر تحول مدرسه را به سمت بلوغ یادگیری فعال هدایت می

ها نیست، بلکه به ویژگی سازمانی مدرسه تبدیل  یافته، یادگیری فعال دیگر صرفا  یک روش تدریس در برخی کلاسدر وضعیت بلوغ

بهمی به گونهشود؛  معلمان  که  میای  یاد  مستمر  دانشصورت  تصمیمگیرند،  دارند،  فعال  مشارکت  مبنای آموزان  بر  آموزشی  های 

 .گیردشود و فرهنگ بازاندیشی و بهبود مستمر در مدرسه شکل میصورت هدفمند به کار گرفته میفناوری به  وشواهد اتخاذ 

 و بلوغ یادگیری فعال DIR های مدیریتی با رهبری هوشمند، رویکرد. ارتباط اکوسیستم هوش 1جدول 

فعال یریادگیدر بلوغ  امدیپ هوشمند   ینقش در رهبر DIR ارتباط با  ی تیریهوش مد   ردیف  

ی شناختروان تیو امن اعتماد عادلانه و مسئولانه  یریگم یتصم روابط محترمانه   ی اخلاق هوش   1 

رندگان یادگ ی مشارکت روابط  تیفیک  زش یو انگ جانیه ت یر یمد  ی جان یه هوش   2 

یآموزش عدالت ی فرد یهابه تفاوت  توجه  ی تنوع فرهنگ ت یر یمد  ی فرهنگ هوش   3 

یسازمان یریادگ ی رشد  ند یفرا یهماهنگ  مدرسه  ی روابط اجزا درک  ی ستمیس هوش   4 

فعال  یریادگ ی یداریپا رشد بلندمدت  یزی ربرنامه  انداز تحول چشم میترس  ی راهبرد هوش   5 

مدرسه  یریپذانعطاف نده یآ ی ازهاین  ی برا یآمادگ  ی آموزش راتییتغ ینیب شیپ  نگر ندهیآ هوش   6 

آموزان دانش تیخلاق خلاق  یریادگی  طیمح  د یجد   یهادهی از ا  تیحما   ینوآور هوش   7 

ی ریادگ ی تیفیک  مداخلات مناسب  انتخاب  بر شواهد  یمبتن یریگم یتصم  یریگمیتصم هوش   8 

معلمان  یاحرفه توسعه مستمر  رشد   العمر مادام یریادگی  ی الگوساز  ی ریادگی  هوش   9 

و هوشمند  یبیترک  یریادگ ی تال یجید ی از ابزارها استفاده  ی فناور یرهبر  تالیجی د هوش   10 

آموزش  تیفیک  یارتقا ی ریادگی  ی سازیشخص  امکان  مسئولانه از استفاده   AI یهوش مصنوع سواد  11 

مستمر مدرسه  بهبود رنده یادگیرشد   ش یپا  یآموزش یهاداده لیتحل  محور داده هوش   12 
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نحوه صورت جداگانه در ادبیات علمی سابقه دارند؛ بلکه در  نوآوری اصلی پژوهش حاضر در ترکیب مفاهیمی نیست که هر یک به

 .است ها در قالب یک اکوسیستم نظری واحددهی و ارتباط دادن آنسازمان

 .کندنوع هوش را در سه بعد انسانی، مدیریتی و فناورانه یکپارچه می 12های مدیریتی، نخست، مفهوم اکوسیستم هوش 

 .شودکننده و پیونددهنده این سه بعد معرفی میعنوان سازوکار هماهنگدوم، رهبری هوشمند به

 .شوددهی به تحول مدرسه وارد مدل میمحور برای جهت محور و رابطهعنوان مسیر رشدی، تفاوتبه  DIR سوم، اصول

 .شودچهارم، مفهوم بلوغ یادگیری فعال از سطح کلاس و روش تدریس به سطح سازمان مدرسه توسعه داده می

تبدیل قابلیت  پیشنهادی  مدل  شاخصپنجم،  تدوین  سنجش،  ابزار  طراحی  برای  مبنایی  به  آزمون شدن  و  مدیران  ارزیابی  های 

 .تجربی روابط مدل را دارد

 گیری بحث و نتیجه. 5

بلوغ یادگیری فعال در مدارس ابتدایی در عصر فناوری اطلاعات، مفهوم پژوهش حاضر با هدف ارائه چارچوبی نظری برای تبیین  

شدن یادگیری فعال را  های مدیریتی« را مطرح کرد. تحلیل نظری منابع نشان داد که تحول مدرسه و نهادینه»اکوسیستم هوش

گیری از فناوری توضیح داد. در مقابل، بلوغ یادگیری فعال  توان با اتکا به یک قابلیت مدیریتی، یک سبک رهبری یا صرفا  بهرهنمی

هم و  تعامل  مجموعهحاصل  قابلیتافزایی  از  بهای  نظام  یک  قالب  در  که  است  فناورانه  و  مدیریتی  انسانی،  عمل همهای  پیوسته 

 .کنندمی

یافته با  برداشت  ) Freeman هایاین  همکاران  هم2014و  فعال  یادگیری  اثربخشی  درباره  فراتحلیل (  یک  در  آنان  است.  راستا 

حال، مدل  دهد. بااینمحور، عملکرد یادگیرندگان را بهبود میگسترده نشان دادند که یادگیری فعال در مقایسه با آموزش سخنرانی

از سطح فرایند تدریس برمی استدلال میحاضر یک گام مفهومی فراتر  نهادینهدارد و  استمرار و  یادگیری فعال در  کند که  شدن 

های سازمانی و مدیریتی پشتیبان است. به بیان دیگر، اگر یادگیری فعال قرار است از یک روش تدریس به  مدرسه، نیازمند ظرفیت

پایدار مدرسه تبدیل شود، باید در فرهنگ، رهبری، تصمیم از فناوری گیری، توسعه حرفه یک ویژگی  ای معلمان و نظام استفاده 

 .مدرسه نیز انعکاس یابد

یافته دیگر،  تأکیداز سوی  با  حاضر  پژوهش  نظری  ) Robinson های  پیامدهای  2008و همکاران  در  آموزشی  رهبری  اهمیت  بر   )

هم مییادگیری  زمانی  مدرسه  رهبری  است.  منابع،  جهت  تخصیص  جهت،  تعیین  در  مدیر  که  باشد  اثرگذار  یادگیری  بر  تواند 

حرفه  توسعه  آموزشی،  فرایندهای  ارزیابی  و  چارچوب  هماهنگی  در  باشد.  داشته  فعال  نقش  حمایتگر  محیط  ایجاد  و  معلمان  ای 



 

گیرند و از طریق رهبری هوشمند به های مدیریتی قرار میتری از هوش پیشنهادی این پژوهش، این کارکردها در مجموعه گسترده

 .خورندیکدیگر پیوند می

( درباره نقش هوش هیجانی در رهبری مدیران مدارس، اهمیت بعد انسانی  2022و همکاران ) Gómez-Leal هایهمچنین، یافته

کند. هوش هیجانی، خودآگاهی، خودمدیریتی، همدلی و ایجاد روابط مبتنی بر اعتماد، از عوامل مؤثر  مدل پیشنهادی را تقویت می

بر کیفیت رهبری مدرسه هستند. در مدل حاضر، هوش هیجانی در کنار هوش اخلاقی و فرهنگی قرار گرفته است؛ زیرا مدیریت 

های فرهنگی و فردی نیز  پذیری و درک تفاوتها محدود نیست و نیازمند رعایت عدالت، مسئولیت مدرسه تنها به تنظیم هیجان

 .هست

 راستا است. چارچوبهای دیجیتال و هوش مصنوعی هماز منظر فناوری نیز مدل پیشنهادی با تحولات جدید در ادبیات شایستگی

DigCompEdu های دیجیتال در فرایند آموزش و یادگیری تأکید داردبر توسعه شایستگی (Redecker, 2017) و چارچوب UNESCO 

شایستگی انساننیز  ذهنیت  بر  تأکید  با  را  مصنوعی  هوش  کاربردهایهای  اخلاق،  برAI محور،  مبتنی  آموزش   ، AI  یادگیری و 

بنابراین، فناوری در مدل حاضر یک عنصر مستقل و هدف نهایی   .(Miao and Cukurova, 2024) دهی کرده استای سازمانحرفه 

 .نیست، بلکه ابزاری است که باید تحت هدایت اهداف تربیتی، اخلاقی و انسانی قرار گیرد

ای  های مهم تحلیل نظری، ضرورت تفکیک »داشتن فناوری« از »توانایی استفاده هوشمندانه از فناوری« است. مدرسهیکی از یافته

یا سامانه ابزارهای دیجیتال  به  یادگیرنده محسوب نمیکه صرفا   یا  لزوما  مدرسه هوشمند  شود. های هوش مصنوعی مجهز است، 

گیری ها را با تصمیمکنند که مدیر بتواند آن محور زمانی ارزش تربیتی پیدا میهوش دیجیتال، سواد هوش مصنوعی و هوش داده

 .ای معلمان، عدالت آموزشی و بهبود فرایند یادگیری پیوند دهدآموزشی، رشد حرفه

عنوان یک سبک مستقل و منفصل  از این منظر، مفهوم »رهبری هوشمند« در مدل حاضر اهمیت اساسی دارد. رهبری هوشمند به

ها به  دهی آنهای مختلف مدیر و جهتاز سایر رویکردهای رهبری تعریف نشده است، بلکه نقش آن ایجاد هماهنگی میان قابلیت

سوی اهداف آموزشی است. مدیر ممکن است از هوش اخلاقی برخوردار باشد، اما بدون هوش سیستمی نتواند روابط میان اجزای 

را مدیریت   AI مدرسه را درک کند؛ ممکن است از فناوری استفاده کند، اما بدون هوش اخلاقی نتواند پیامدهای استفاده از داده و

انداز راهبردی برخوردار باشد، اما بدون هوش هیجانی نتواند معلمان را با خود همراه سازد. بنابراین، ارزش واقعی  کند؛ یا از چشم

 .گیردها شکل میهای مدیریتی در تعامل میان آن هوش

الگوی رهبری آموزشی مدیران مدارس دوره   این یافته همچنین با پژوهش شهرابی فراهانی، خسروی بابادی و خورشیدی درباره 

های ارزشی، آموزشی، مشارکتی، تحولی، اخلاقی،  ای از مؤلفهخوانی دارد. آن پژوهش مجموعه گستردهاول ابتدایی شهر تهران هم

(. این 1399سازمانی، فرهنگی، ارتباطی، عقلی و عاطفی را در الگوی رهبری آموزشی شناسایی کرد )شهرابی فراهانی و همکاران،  

ای چندبعدی است. تفاوت مدل حاضر با این مطالعات در آن دهد که رهبری آموزشی در مدرسه ابتدایی پدیدهگستردگی نشان می

دهی کرده و فناوری و هوش مصنوعی را نیز در کنار ابعاد  بعدی سازمانهای مختلف را در قالب یک اکوسیستم سهاست که قابلیت

 .کندانسانی و مدیریتی وارد چارچوب می



 

( نیز بر وجود موانع مختلف در مسیر رهبری آموزشی مدارس ابتدایی تأکید کرده است. این  1403پژوهش محمدی و همکاران )

شود و باید با  های مدیریتی صرفا  به آموزش فردی مدیر محدود نمیموضوع از دیدگاه مدل حاضر اهمیت دارد؛ زیرا توسعه هوش 

 .سازی منابع، حمایت سازمانی و توانمندسازی معلمان همراه شوداصلاح ساختارها، فراهم

نادی ) پژوهش سعیدی، کریمی و  ( نشان داده است که هوش دیجیتال مدیران آموزشی دارای ماهیتی  1405در حوزه فناوری، 

گیرد.  های دیجیتال، اخلاق دیجیتال، رهبری دیجیتال و مدیریت دیجیتال آموزش را نیز دربرمیچندبعدی است و علاوه بر مهارت

دهد که فناوری در مدیریت آموزشی باید با  این یافته با بعد فناورانه اکوسیستم پیشنهادی هماهنگ است و در عین حال نشان می

 .رهبری و اخلاق تلفیق شود

گیری، تخصیص منابع و کارایی  ( بر ظرفیت هوش مصنوعی برای بهبود تصمیم1401نامی )همچنین، محمدی، قاسمی و عباسی

کرده تأکید  مدارس  مطرح  مدیریتی  را  فناوری  برابر  در  مقاومت  و  زیرساخت  خصوصی،  حریم  مانند  مسائلی  حال  عین  در  و  اند 

محور گیری و هوش دادهاند. بر این اساس، مدل حاضر هوش مصنوعی را در کنار هوش اخلاقی، هوش فرهنگی، هوش تصمیمکرده

 .دهد تا استفاده از فناوری در یک چارچوب انسانی و تربیتی صورت گیردقرار می

 های نظری پژوهش دلالت . 5-1

به شایستگیمهم اکوسیستمی  نگاه  ارائه یک  پژوهش حاضر،  نظری  متعارف،  ترین دلالت  رویکردهای  است. در  مدرسه  های مدیر 

بهقابلیت غالبا   بررسی میصورت سازههای مدیریتی  تصمیم مدیریتی حاصل  هایی جداگانه  واقعی،  شوند؛ در حالی که در مدرسه 

ارزش  میان  هیجانتعامل  آیندهها،  منابع،  فناوری،  اطلاعات،  فرهنگ،  ازاین ها،  است.  یادگیری  و  اکوسیستم نگری  مفهوم  رو، 

 .ای و تعاملی حرکت کندای به سمت نگاه شبکه کند از نگاه تجزیههای مدیریتی تلاش میهوش

ای که یادگیری  دومین دلالت نظری، بازتعریف نقش مدیر مدرسه از »مدیر اجرایی« به »رهبر یادگیری و تحول« است. در مدرسه

نه باید  مدیر  است،  شده  تبدیل  سازمانی  ویژگی  یک  به  توسعه فعال  یادگیری،  فرهنگ  بلکه  کند،  اداره  را  اداری  فرایندهای  تنها 

 .گیری مبتنی بر شواهد و استفاده مسئولانه از فناوری را نیز هدایت کندای معلمان، نوآوری، تصمیمحرفه 

عنوان مدل مدیریت مدرسه معرفی نشده  به DIRاست. در این پژوهش،   DIR سومین دلالت، پیوند میان رهبری هوشمند و اصول

 صورت مفهومی برای تبیین مسیر تحول مدرسه به کار گرفته شده استهای فردی و روابط آن بهاست؛ بلکه اصول رشد، تفاوت

(Greenspan and Wieder, 2006). 

انتقال مفهوم بلوغ یادگیری فعال از سطح کلاس به سطح سازمان است. در این نگاه، بلوغ زمانی تحقق   چهارمین دلالت نظری، 

 .ای و فرایندهای بهبود مدرسه نهادینه شودگیری، روابط حرفه یابد که یادگیری فعال در فرهنگ، ساختار، تصمیممی



 

 های کاربردی پژوهشدلالت . 5-2

های مدیریتی مورد استفاده  عنوان نقشه راهی برای شناسایی و توسعه قابلیتتواند بهمدل پیشنهادی می :برای مدیران مدارس

ارزیابی کرده و برای تقویت هوش قرار گیرد. مدیر می تر های ضعیفتواند وضعیت خود را در سه بعد انسانی، مدیریتی و فناورانه 

 .ای طراحی کند برنامه توسعه حرفه

های اداری شود معیارهای انتخاب مدیران مدارس از سابقه اجرایی و تواناییپیشنهاد می :برای نظام انتخاب و انتصاب مدیران

مؤلفه  و  رود  آیندهفراتر  راهبردی،  سیستمی،  فرهنگی،  هیجانی،  اخلاقی،  هوش  مانند  تصمیمهایی  نوآوری،  یادگیری،  نگر،  گیری، 

 .محوری را نیز دربرگیردو داده AI دیجیتال، سواد

صورت تدریجی در نظام ارزیابی عملکرد  های مدیریتی را بههای اکوسیستم هوش توان شاخصمی :برای ارزیابی عملکرد مدیران

شاخص با  تنها  مدیر  موفقیت  رویکردی،  چنین  در  کرد.  وارد  نمیمدیران  سنجیده  اداری  فرهنگ  های  ایجاد  میزان  بلکه  شود، 

 .گیردنفعان، استفاده مسئولانه از فناوری و بهبود مستمر نیز مورد توجه قرار میای معلمان، مشارکت ذییادگیری، توسعه حرفه

نیز به :برای توانمندسازی معلمان بود که معلمان  اثربخش خواهد  عنوان شرکای تحول در نظر گرفته  رهبری هوشمند زمانی 

حرفه  یادگیری  اجتماعات  ایجاد  فرصتشوند.  دادهای،  از  استفاده  و  معلمان  بین  همکاری  بازاندیشی،  میهای  آموزشی  تواند  های 

 .زمینه بلوغ یادگیری فعال را تقویت کند

های فناوری آموزشی و هوش مصنوعی صرفا  بر تأمین تجهیزات متمرکز نباشند. توسعه لازم است سیاست :گذارانبرای سیاست

زمان مورد  شایستگی انسانی، اخلاق فناوری، امنیت داده، آموزش مدیران و معلمان و ایجاد فرهنگ سازمانی پذیرای نوآوری باید هم

 .توجه قرار گیرد

پیشنهادی، دورهمی :ها و مراکز آموزش مدیرانبرای دانشگاه اساس مدل  بر  با محوریت رهبری هوشمند، اخلاق  توان  هایی 

های آموزشی و  گیری مبتنی بر شواهد، تحلیل دادهپژوهی، مدیریت نوآوری، تصمیمای، هوش هیجانی، تفکر سیستمی، آیندهحرفه 

 .سواد هوش مصنوعی طراحی کرد

 های پژوهش محدودیت. 5-3

  مدیریتی،   هوش  12  میان  پیشنهادی  روابط  رو،ازاین .  است  آن  تحلیلی–نخستین محدودیت پژوهش حاضر ماهیت نظری و مروری

 .اندصورت تجربی آزمون نشدهبهو بلوغ یادگیری فعال هنوز  DIR اصول هوشمند، رهبری

دوره به  آن  مستقیم  تعمیم  بنابراین  و  است  شده  طراحی  ابتدایی  مدارس  بر  تمرکز  با  حاضر  مدل  آموزش دوم،  متوسطه،  های 

 .ای یا آموزش عالی نیازمند بررسی تجربی استوحرفهفنی

هوش  »اکوسیستم  مفهوم  سازمانسوم،  و  مدیریتی«  سه    12دهی  های  در  نظری  هوش  سنتز  فناورانه،  و  مدیریتی  انسانی،  بعد 

 .شده در ادبیات تلقی شودبندی تثبیت عنوان یک طبقه پیشنهادی پژوهشگر است و نباید به



 

از اصول از اصول رشد، تفاوت DIR چهارم، استفاده  این مدل یک بسط مفهومی  های فردی و روابط به سطح سازمان مدرسه در 

 .است و برای تأیید این بسط، مطالعات تجربی و نظری بیشتری مورد نیاز است

روزرسانی  های فناورانه در آینده نیازمند بازتعریف و بهشود برخی شایستگیپنجم، سرعت تغییر فناوری و هوش مصنوعی سبب می

 .باشند

 پیشنهادهای پژوهشی . 5-4

 .یابی معادلات ساختاری آزمون شودشود مدل نظری پیشنهادی در مدارس ابتدایی با استفاده از روش مدلپیشنهاد می .1

می .2 پرسشنامهپیشنهاد  هوش شود  اکوسیستم  سنجش  برای  ویژگیای  و  طراحی  مدیریتی  روان های  از  های  آن  سنجی 

 .طریق تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی بررسی شود

به پیشنهاد می .3 هوشمند  رهبری  نقش  هوش شود  اکوسیستم  میان  رابطه  در  میانجی  متغیر  بلوغ  عنوان  و  مدیریتی  های 

 .یادگیری فعال بررسی شود

ای معلمان، سرمایه اجتماعی، یادگیری سازمانی و  شود نقش متغیرهایی مانند فرهنگ مدرسه، توسعه حرفهپیشنهاد می .4

 .آمادگی دیجیتال در مدل بررسی شود

 .شود مدل در مدارس دولتی، غیردولتی و مدارس با سطوح متفاوت آمادگی فناوری مقایسه شودپیشنهاد می .5

می .6 پژوهشپیشنهاد  برنامهشود  اجرای  از  پس  فعال  یادگیری  بلوغ  سطح  تغییر  بررسی  برای  طولی  توسعه های  های 

 .های مدیریتی انجام شودهوش

 .سازی شودها نیز آزمون و در صورت نیاز بومیها و دانشگاههای متوسطه، هنرستان شود مدل در دورهپیشنهاد می .7

های آموزشی، و همچنین محور مدیران و کیفیت تصمیمهای آینده، رابطه میان هوش دادهشود در پژوهشمیپیشنهاد   .8

 .رابطه سواد هوش مصنوعی مدیران با نوآوری آموزشی بررسی شود

می .9 ذیپیشنهاد  سایر  و  معلمان  مدیران،  با  کیفی  مطالعات  شاخصشود  تا  شود  انجام  مدارس  بلوغ  نفعان  بومی  های 

 .یادگیری فعال شناسایی و به مدل افزوده شوند 

شود امکان طراحی »شاخص بلوغ یادگیری فعال مدرسه« بر اساس ابعاد انسانی، مدیریتی، فناورانه، رهبری  پیشنهاد می .10

 .بررسی شود DIR هوشمند و اصول

 گیری نهایی نتیجه.6

تحولات فناوری اطلاعات و ظهور هوش مصنوعی، نقش مدیر مدرسه را با تغییرات اساسی مواجه کرده است. مدیر مدرسه آینده  

انسان بتواند  باید  بلکه  نیست،  اجرایی  امور  اداره  مسئول  تفاوتصرفا   کند،  همراه  خود  با  را  بشناسد،  ها  را  فرهنگی  و  فردی  های 

بینی کند، نوآوری را هدایت نماید و فناوری و هوش مصنوعی را در  های اخلاقی و مبتنی بر شواهد اتخاذ کند، آینده را پیشتصمیم

 .خدمت اهداف تربیتی قرار دهد

ای یادگیرنده و فعال کافی نیست. آنچه تنهایی برای ایجاد مدرسهها بهیک از این قابلیتبر اساس سنتز نظری پژوهش حاضر، هیچ

های مدیریتی« با سه بعد انسانی، مدیریتی و  هاست. بر همین اساس، »اکوسیستم هوش افزایی میان آن اهمیت دارد، تعامل و هم

 .گیردهوش مدیریتی را دربرمی 12فناورانه پیشنهاد شد که در مجموع 



 

های فردی و روابط در  کننده را بر عهده دارد و اصول رشد، تفاوتدهنده و یکپارچهدر این چارچوب، رهبری هوشمند نقش اتصال

می DIR چارچوب  تقویت  را  مدرسه  تحول  رشدی  و  انسانی  پراکنده  مسیر  اجرای  از  مدرسه  حرکت  تعامل،  این  حاصل  کنند. 

نوآوری، فعالیت بازاندیشی،  مشارکت،  یادگیری،  آن  در  که  وضعیتی  است؛  فعال«  یادگیری  »بلوغ  سمت  به  فعال  یادگیری  های 

 .شوندگیری مبتنی بر شواهد و استفاده مسئولانه از فناوری به اجزای پایدار فرهنگ مدرسه تبدیل میای، تصمیمهمکاری حرفه

آن   در  که  نگاهی  است؛  مدرسه  مدیریت  آینده  به  یکپارچه  نگاه  یک  ارائه  در  پیشنهادی  مدل  اصلی  ارزش  انسان، بنابراین، 

ای یادگیرنده،  گیرند، بلکه در یک اکوسیستم پویا برای ایجاد مدرسهدر مقابل یکدیگر قرار نمی  مدیریت، فناوری، رهبری و رشد

 .کنندنگر با یکدیگر تعامل میمدار و آیندهنوآور، اخلاق 

 منابع 
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